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Quatre-vingt-sept personnes, représentant 50 différents organismes, ont participé au Forum sur le Plan culturel en octobre 2014,
au N'Swakamok Native Friendship Centre.
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Festival de musique nouvelle a lamphithéatre Grace Hartman
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La Société de développement du Grand Sudbury (SDGS] et le Conseil
municipal de la Ville Grand Sudbury (VGS) ont identifié le secteur des
arts et de la culture comme une priorité. Non seulement ce secteur constitue-
t-il un moteur économique, il contribue également au bien-étre social de la communauté et
améliore notre qualité de vie. Tous les citoyens du Grand Sudbury participent
d’une maniére ou d'une autre a la culture, que ce soit en s'adonnant a
la peinture, en participant a un festival parmi les douzaines qui se
déroulent a l'année longue ou en perpétuant nos traditions. Cela dit,
le Grand Sudbury compte parmi les quelques municipalités
ontariennes qui n'ont pas encore adopté un plan culturel.

La SDGS est en bonne position pour mettre en ceuvre le Plan culturel, en
collaboration avec d'autres services de la VGS, des organismes culturels
locaux, nos organismes partenaires, nos partenaires gouvernementaus,
de méme que la communauté de travailleurs créatifs. Nous avons
accompli énormément de travail en termes d’engagement
communautaire, dont une partie en 2006 avec ['élaboration de la

Charte et de la Stratégie sur les arts et la culture dans le Grand

Sudbury et de la Politique du Grand Sudbury a lintention de subventions
aux arts et a la culture.

Depuis, nous avons connu une énorme croissance. Des organismes de
longue date ont enregistré des décennies de théatre, de musique, de

littérature et d"arts visuels. Lindustrie cmematograph|que est en plein
essor. De nouveaux talents émergent dans toutes les disciplines.

Le Plan culturel a pour objectif d’optimiser les
ressources disponibles, d’orienter la communauté
vers la collaboration stratégique et de créer une
perspective culturelle pour les investissements
municipaux.

des Grands Sudburois s'entendent pour dire que (a Ville du Grand Sudbury
devrait soutenir les organismes artistiques, culturels et patrimoniaux de la région.

Le Plan culturel a été élaboré au cours d'une période d'environ 20 mois,
en tenant de nombreuses consultations communautaires et en ralliant
lengagement des intervenants. L'élaboration du Plan culturel a été guidée
par un Comité directeur, formé de 19 membres de la communauté et du
conseil d'administration de la SDGS, aux antécédents divers, liés par

un vif intérét pour le secteur culturel du Grand Sudbury. Le comité s'est
réuni une fois par mois et a agi de barometre tout au long du processus
de planification. Plusde 1 600 personnes ont partagé leurs opinions sur ce plan dans le
cadre d'entrevues individuelles, de sondages en ligne et sur papier, de
soumissions artistiques interactives, d'un forum qui a attiré de nombreux
participants et de toute une panophe de présentations et de rencontres
communautaires.




Le processus du Plan culturel a fixé des objectifs concrets qui s'inscrivent dans quatre orientations stratégiques interdépendantes. Ces quatre piliers
procureront le cadre de travail pour nos étapes clés et nos mises a jour en vue de guider la mise en ceuvre de nos plans d’action.
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Le Plan culturel se divise comme suit :

Sections 1 et 2 - Introduction - Ces sections procurent un contexte et des
renseignements généraux et soulignent l'importance que revét la culture
du Grand Sudbury pour la communauté et le besoin de mener a bien ce
processus de planification culturelle.

Section 3 - Vision et principes directeurs - Cette section établit la vision
d'ensemble et les hypothéses de planification a partir desquelles
nous avons élaboré le plan.

Section 4 - Processus de planification - Cette section procure un apercu de la
méthodologie utilisée, y compris les points saillants de ['évaluation de
lindustrie et des consultations communautaires.

Section 5 - Orientations stratégiques - Cette section établit les résultats
escomptés et décrit les répercussions que ceux-ci auront sur la
communauté.

Section 6 - Mise en euvre - Cette section établit les mesures immédiates
requises pour lancer le plan et le processus que nous prévoyons utiliser
pour mettre en ceuvre les mesures au fil du temps. Le Plan d"action culturelle
est un document en évolution constante qui représente le point
primordial du Plan culturel et servira de guide pour sa

mise en ceuvre.
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Murale « We Live Up Here », au centre-ville de Sudbury
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Qu'est-ce que la culture et la planification culturelie?

Espaces ruraux

2.1 Que voulons-nous dire par « culture »? :
Espaces urbains

Espaces publics

Architecture

Patrimoine naturel

Patrimoine social

Patrimoine politique

(Patrimoine enVirUnnemental) (Disciplines pmfessionneues)
|
(Arts communautaires

Représentations

((Festivals et activités spécales )
|

(( Euvres concrtes et expériences )




La planification culturelle municipale constitue une priorité pour la
province d'Ontario depuis déja un certain nombre d'années. Il s'agit d'un
processus municipal visant a cerner et a exploiter les ressources
culturelles d'une communauté et a intégrer la culture dans toutes les
facettes de la planification et de la prise de décisions. Ce processus
exige que les municipalités réinventent ce qu'elles font, ainsi que la
maniere dont elles planifient et soutiennent le deve[oppement culturel.

Un consensus écrasant veut que les arts, la culture et le patrimoine
offrent une valeur ajoutée aux communautés, laquelle se traduit par une
bonne qualité de vie, la revitalisation du centre-ville, un sentiment de communauté, Uattraction
et la rétention de professionnels créatifs, e développement économigue et e tourisme. En
favorisant un environnement qui appuie les ambitions culturelles et

les gens créatifs, nous pourrons aussi tirer des avantages dans ces
domaines.

Bien que de nombreuses municipalités partout sur le continent aient
déja élaboré le leur, il s'agit du tout premier Plan culturel pour le Grand
Sudbury. Nous disposons d'une abondance de ressources et de pratiques
exemplaires sur lesquelles fonder notre plan.

Lorsqu’un plan culturel recoit lappui d'un engagement communautaire
solide et chevauche tous les services, il peut :
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e intégrer la culture dans l'ensemble de la communauté avec une plus
grande efficacité, accroissant ainsi les contributions de l'activité
culturelle a la communauté, a l'économie et a l'environnement;

e renforcer les rapports de travail entre les partenaires privés, publics
et a but non lucratif et améliorer la communication et la
collaboration entre les groupes artistiques et autres;

e maintenir ou accroitre les niveaux de financement des secteurs
public et privé, améliorer les programmes et les services et en
élaborer de nouveaux en vue de répondre aux besoins cernés de
la communauté;

e améliorer les installations culturelles la ou l'on a cerné des lacunes;

e optimiser lefficience des services municipaux en vue d'appuyer des
initiatives culturelles qui constituent des pratiques exemplaires cernées
par voie d'une recherche solide et de consultation des intervenants;

e procurer une plateforme pour rehausser le profil du secteur culturel
dans le Grand Sudbury et ailleurs, élargissant ainsi les publics et
accroissant U'acces, la visibilité et la sensibilisation des artistes, des
travailleurs culturels et des organismes de la communauté;

e mettre sur pied des équipes interservices en vue d'assurer
lintégration de la culture dans les activités de divers services et
accroitre la capacité du gouvernement municipal de répondre aux
demandes culturelles;

* appuyer la responsabilisation communautaire en ralliant
lengagement envers les initiatives locales et en favorisant la
participation a celles-ci.

dans le Grand Sudbury.



Comment la participation du Grand Sudbury aux activités culturelles se compare-t-elle a la moyenne nationale? (pourcentage des réponses)

—
C_ )
-,
- i B
-,
Grand Sudbury
(2014)
L -
Représentations Expositions et foires Festivals artistiques Expositions d'arts  Lectures d’eeuvres  Dons (d"argent, de biens Canada

en direct d'artisanat et culturels visuels littéraires et de poemes  ou de services) (2012)
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Les Sudburois au Marché
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Cultivons la créativité
du Grand Sudbury

par Daniel Aubin



Pont des nations, rue Paris
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Uision et principes directeurs

3.1 Principes directeurs




La Féte de la culture au Marché, septembre 2013
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Comment auons-nous élaboreé le Plan culturel?

4.1 Le processus de planification :%i




PHASE 3
Forum sur le
Plan culturel

Printemps 2014 m Automne 2014

A A

PHASE 3 PHASE 3
Etablissement Rencontres de
de la vision et planification
des priorités d'action
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4.2 Le Projet de cartographie culturelle

Les ressources culturelles du Grand Sudbury

Industries culturelles
creatrices

Photographie
Architecture

Bibliotheques et
archives

Radio et télédiffusion
Poterie et céramique
Troupes de théatre
Galeries commerciales

Industries de ['édition

Enregistrement vidéo /
audio / de films

Professions _
culturelles créatives

Architectes
Ecrivains
Rédacteurs
Musiciens
Graphistes
Créateurs
Photographes
Acteurs

Organismes culturels
communautaires

Organismes artistiques
communautaires
Sociétés historiques et
généalogigues
Organismes (culturels)
autochtones

QOrganismes (culturels)
multiculturels

Espaces et
installations

Studios numériques et
multimédias

Bibliotheques et archive
Studios de création
Salles de théatre

Etablissements d'arts de
la scene

Musées

Galeries d'art

Biens incorporels
Histoires
Coutumes
Traditions orales
Noms de lieux

Cérémonies

Patrimoine naturel
Fermes
Parcs
Jardins communautaires

Offices de protection

Patrimoine culturel

Batiments

Cimetiéres

Sites archéologiques
Quartiers patrimoniaux

Sites historiques

Festivals et activités
Festivals du film

Festivals multiculturels

Festivals d'arts de la
scéne

Visites de galeries et de
studios

Visites des ceuvres d'art
publiques

Visites du patrimoine
culturel




4.3 Les besoins cernés a Uoccasion des
recentes seances de consultation
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4.4 Analyse de la documentation
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o,

Ecole d'architecture de ['Université Laurentienne




Nous avons lancé le processus de planification culturelle a loccasion de la
Féte de la culture au Marché, en 2013. A cette occasion, nous avons invité
les membres du public a répondre a quatre questions de déclenchement
sur le role que joue la culture dans leur vie quotidienne. Nous avons recueilli
leurs réponses par l'entremise de lart visuel, de sondages écrits et
d'entrevues enregistrées sur vidéo.

Un site Web public (www.culturegrandsudbury.ca) a informé les citoyens des
activités clés; nous avons aussi annoncé ces activités sur Twitter
(www.twitter.com/sudburyculture) et sur Facebook (www.facebook.com/
sudburyculture).

Nous avons engagé les services d'un consultant externe pour sonder les
divers intervenants des secteurs des arts, de la culture et du patrimoine par
lentremise d'entrevues, de groupes de discussion et de sondages en vue de
cerner les enjeux locaux et les priorités. Le rapport complet est disponible
dans les Ressources en ligne. En tout, le consultant externe a recu et
analysé 1300 réponses.

e |lamené des entrevues individuelles avec : 13 artistes indépendants et
travailleurs culturels; 10 représentants d'organismes artistiques, cul-
turels et patrimoniaux professionnels; 10 représentants d’organismes
artistiques, culturels et patrimoniaux communautaires; 6 entreprises
commanditaires d'organismes artistiques, culturels et patrimoniaux; 4
professeurs d‘arts.

e |latenu un groupe de discussion bilingue avec 10 représentants de
bailleurs de fond et de défenseurs des secteurs des arts, de la culture
et du patrimoine.

e |lamené aupres de 760 citoyens du Grand Sudbury un sondage
téléphonique sur leur niveau de soutien des activites artistiques et
culturelles et sur leur niveau de participation a celles-ci.

e |laeffectué un sondage public semblable auprés de 487 personnes,
lequel a été administre en ligne et sur papier par lentremise des
Centres de services aux citoyens.
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La valeur des arts, de la culture et du patrimoine

100
90
80 B
70 B
60
50
40
30 B
20 B

10 B

100% 100% 97.2% 94.4% 94.4% 91.7%

»

Qualité de vie

Tourisme

Revitalisation du centre-ville
Sentiment de communauté

Attraction et rétention des professionnels créatifs
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Fontaine de larbre de la vie, parc Memorial

> 29 Pour cultiver une identité, des gens, des lieux et une économie de CREAT'ON dans le Grand Sudbury.



Orientations

Une identite creatrice

on
Be\véx\é‘e A\ Jacks



Des gens créatifs
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Accroitre la sensibilisation et 'engagement du public envers les activités
culturelles. Renforcer une économie diversifiée de ressources culturelles
en vue d’optimiser leur contribution au développement économique.

Objectifs :

Effectuer une évaluation des retombées économiques pour les
industries créatrices.

Créer un systeme de mesure de la vitalité culturelle en vue
d'enregistrer la santé continue des arts, de la culture et des
industries créatrices (p. ex., un bulletin de rendement, des
mesures du succes).

Transformer Sudbury en un carrefour régional accueillant pour
lindustrie du film en mettant a jour les politiques de la VGS relatives
au tournage de films en vue de refléter les besoins actuels du secteur;
collaborer avec les partenaires et les intervenants locaux en vue de créer
et de promouvoir des ressources locales pour le tournage de films
(p. ex., une bibliotheque de lieux de tournage et une base de
données d'équipes de tournage).

Réviser les programmes de financement des arts, de la culture et du
patrimoine de la VGS (p. ex., les subventions aux arts et a la culture, le
fonds de développement économique communautaire, le fonds de soutien
aux événements touristiques, etc.) en vue d'en optimiser l'efficience et
l'utilisation. Elaborer une structure pour du financement de base
pluriannuel. Garantir que les niveaux de financement refletent une
hausse annuelle minimale de linflation.

Accroitre et diversifier les fonds publics et privés a Uappui de la
culture et de la créativité.

Mettre sur pied un site Web en vue de centraliser les données, les
recherches et les soutiens apportés par la VGS au secteur culturel.

Appuyer l'élaboration et la mise en ceuvre d'une stratégie touristique qui
met en évidence les arts, la culture et le patrimoine locaux.

Coordonner un réseau intergouvernemental de bailleurs de fonds en vue
de cerner les priorités stratégiques clés du développement culturel et les
possibilités d'établir des programmes collaboratifs de subventions.
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Hideaway Pictures - sur le plateau de « The Frozen »




Northern Lights Festival Boréal
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Dans l'élaboration de ce plan, nous avons pris énormément d'elan en engageant un

dialogue avec des travailleurs creatifs, des organismes culturel

les gouvernements provincial et fedeéral et le public. Pour exploiter le potentiel de ces
partenariats, nous avons mis en place des plans pour une communication requliere,
la participation de tous et une responsabilisation.

La Ville du Grand Sudbury (VGS) est en bonne position pour assumer une
direction stratégique. Elle poursuivra ainsi son engagement envers la
planification intégrée, favorisera l'action locale, établira des partenariats
Intersectoriels et aidera a accroitre la capacité de la région. La Ville aura
pour role de favoriser les idées novatrices, d'investir dans les projets et
les organismes a 'appui de la mise en ceuvre du plan, d’entretenir un
dialogue avec la communauté, de promouvoir les réalisations et
d'exploiter les ressources de tous ses services. Poury arriver, les
employés de tous les services devront clarifier leurs réles et leurs
responsabilités et promouvoir les ressources municipales en vue de
répondre aux besoins du secteur.

Tout au long du processus d’engagement communautaire, les intervenants
ont suggére un certain nombre de partenaires qui pourraient collaborer

a la mise en ceuvre du Plan culturel. Ces partenariats sont cruciaux a sa
réalisation et exigeront une communication et une collaboration continues
entre les secteurs et dans toute la ville en vue d’exploiter les ressources
existantes.

Les intervenants, y compris [mais sans s'y limiter] les organismes culturels
et les artistes independants, devront prendre en charge des initiatives pré-
cises identifiées dans le Plan d'action culturelle.

Ce plan sera soumis a l'approbation du conseil d’administration de la
SDGS, puis il sera présenté au Conseil municipal comme projet de réso-
lution d'ici le printemps 2015. La premiere étape de la mise en ceuvre du
plan consistera a obtenir l'appui et lapprobation de ['Hétel de Ville.

La planification culturelle renforce limportance de créer une perspective
culturelle qui reflete limpact que cette culture a sur le développement
social, lenvironnement et 'économie.

« Notre entreprise recoit de plus en plus de

propositions d organismes artistiques.
Jespere qu'il sagit d'un signe de
crolssance. »

- sujet interrogé dans le cadre des consultations

36
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La culture et le développement durable
(une adaptation du document de LTUNESCO, Agenda 21 de la culture, 2009)

Politiques culturelles de base Culture et inclusion sociale

Table ronde culturelle

Industries créatrices et culturelles

Milieu culturel

Industries culturelles créatrices
Professions culturelles créatives
Tourisme de la création
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Le personnel collaborera avec les Communications corporatives de la
VGS en vue de lancer le plan en ligne et par l'entremise d'un événement
public. Il travaillera avec un groupe interservices d'employés (a savoir
[Equipe interne des événements spéciaux) sur des mesures précises
visant a cerner des occasions de collaboration. Le personnel se réunira
avec d'autres ordres du gouvernement en vue d'obtenir leur appui pour
des projets précis.

Le plan guidera les investissements effectués par l'entremise du
Programme de subventions aux arts et a la culture de la VGS et des
programmes connexes, permettant ainsi aux organismes artistiques et
culturels locaux d’entreprendre des activités qui cadrent avec les
objectifs généraux du Plan culturel.

Nous tiendrons les intervenants au courant des progres de la mise en
ceuvre du Plan culturel en faisant des présentations semestrielles au
Conseil municipal de la VGS, en présentant des rapports trimestriels au
conseil d'administration de la SDGS, en tenant des forums annuels avec
les représentants du secteur des arts et de la culture et en publiant un
bulletin de rendement annuel.

Nous mettrons sur pied un Comité d'action culturelle en vue d'engager les
partenaires communautaires, de faire progresser le plan et de mesurer
les progres. Reportez-vous a {amnexe Bpour connaitre le mandat utilisé
par le Comité directeur du Plan culturel. Ce mandat servira de cadre
dans 'élaboration d'un mandat pour le nouveau comité qui participera a
la mise en ceuvre.

Le secteur privé, de méme que d'autres ordres du gouvernement et
d'autres services de la VGS ont déja manifesté leur intérét. Ces
dirigeants seront les champions de projets individuels et
mobiliseront les ressources requises.

Le Plan daction culturelle identifie des projets précis pour les cing prochaines
années, lesquels cadrent avec la vision et les objectifs globaux. Il faudra
des ressources municipales additionnelles pour mettre en ceuvre
certains des nouveaux programmes proposes.

Nous travaillerons en collaboration, nous concentrant sur les mesures a court terme qui
amorceront le processus pour réaliser les mesures a long terme. Nous réexaminerons
périodiquement le Plan d"action culturelle et y apporterons des changements selon les
besoins. Ce plan se veut un document de travail qui continuera d"évoluer jusqu‘au
prochain examen officiel.

Le Comité directeur du Plan culturel a reconnu que nous devions mettre
en place des mécanismes de suivi régulier en vue de voir clairement
comment le plan progresse. A cette fin :

e Nous publierons un bulletin de rendement annuel qui sera distribué
a grande échelle.

e Nous tiendrons un forum annuel ou les partenaires et les
participants pourront réseauter, obtenir des mises a jour, ainsi
que cerner et célébrer les réussites du plan. Ces forums auront
pour theme, par rotation : des gens créatifs; une identité créatrice;
des lieux de création; une économie de création (le prochain forum
aura lieu en octobre 2015).

e Nous effectuerons une évaluation des retombées économiques aux
fins de comparaison et de recommandation dans le cadre d'un suivi
régulier.

e Nous inclurons des indicateurs de réussite précis tout au long du
Plan d"action culturelle.

Nous nous engagerons a effectuer un examen officiel du Plan culturel et
de ses parametres dans cing ans (en 2020).
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Chorale de style barbershop Nickel City Sound
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« LLe Grand Sudbury n’est pas laid, comme le veut l'ancien affront de
“paysage lunaire”, ni n'est-il beau, comme le disent ceux qui tentent de
nous remonter le moral en remarquant les nombreux lacs de la ville. Le
Grand Sudbury est a la fois merveilleux et terrible, rude et majestueusx,
residant au-dela de la laideur et de la beauté. Ce lieu ne peut étre decrit
que de sublime... »

- Kenneth Hayes, Be Not Afraid of Greatness, or Sudbury: A Cosmic Accident, 2011

Une communication réguliere et des réseaux renforcés entre les partenaires
sectoriels nous permettront de maintenir 'élan que nous avons pris et

nous aideront a célébrer nos réussites et nos investissements. Demeurez a
['écoute pour des mises a jour sur la mise en ceuvre du Plan culturel.

Ville du Grand Sudbury
Emily Trottier, agente d’expansion commerciale
(Service du tourisme et de la culture)

705 674-4455, poste 4429

www.culturegrandsudbury.ca

Photos de la couverture arriére (de gauche a droite) : murale
du centre-ville, Théatre du Nouvel-Ontario, Ravens Wing Pottery,
Théatre du Nouvel-Ontario, Hideaway Pictures,

Galerie d'art de Sudbury.
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